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A P RESENTAÇÃO

Na liderança das empresas, revela-se fundamental 
conhecer em profundidade os modernos 
desenvolvimentos do Corporate Governance e a sua 
relação com o ESG. A governação das sociedades 
funciona não apenas como um critério externo de 
investimento e um sistema interno de eficiência 
e controlo (sob o pilar “G”), mas também como um 
sistema potenciador de decisões relacionadas com a 
sustentabilidade e as responsabilidades ambientais e 
sociais (os pilares “E” e “S”).

Tanto a nível dos investidores como das empresas, 
assim como do sistema financeiro em geral, o 
Corporate Governance serve para preparar, executar, 
monitorizar e rever decisões tomadas ao mais alto 
nível das organizações, nomeadamente em matérias 
relacionadas com o ESG. Este Programa tem como 
objetivo preparar os líderes empresariais para esta 
visão integrada da governação imposta pelos novos 
desafios colocados aos membros de Conselhos de 
Administração e de Fiscalização.

3 > 25 OUT 2025

Os participantes que concluam este 

Programa terão direito a membership na 

nova iniciativa da UCP, “Circulo Católica 

GOVERNANCE | ESG”.



Miguel Athayde Marques
Vice-Reitor da Universidade Católica Portuguesa e 
Professor de Gestão na CATÓLICA-LISBON, onde leciona 
Corporate Governance e International Business.
Doutorado (Ph.D.) em Gestão pela Universidade de 
Glasgow - School of Financial Studies e Licenciado em 
Administração e Gestão de Empresas pela CATÓLICA-
LISBON. É Presidente da Direção da AEM - Associação de 
Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado. 

É co-fundador e coordenador académico da Católica International Business 
Platform.
Tem ampla experiência internacional em cargos de topo, de que se destaca:
Vice-Presidente do Conselho de Administração da Galp Energia, Membro não-
executivo do Conselho de Administração da Brisa CR, Membro do Executive 
Committee da Bolsa de Nova Iorque (NYSE), Presidente e CEO da Euronext 
Lisbon e Interbolsa, e Administrador Executivo da Euronext NV. 
Anteriormente, desempenhou funções com responsabilidades pelo negócio 
internacional nas Comissões Executivas da Caixa Geral de Depósitos e da 
Jerónimo Martins. Foi Presidente do ICEP. Lecionou em diversas business 
schools, nomeadamente no Reino Unido e na China (Pequim/Xangai).

DIREÇÃO 
D O P R OGR A M A

Paulo Câmara
Doutor em Direito. Professor de Corporate Governance e 
ESG da Universidade Católica Portuguesa (Lisboa). Partner 
da Sérvulo & Associados – Sociedade de Advogados, RL, 
coordenador da área de ESG e co co-coordenador do 
Departamento de Direito Financeiro, Mercado de Capitais e 
Corporate Governance. Coordenador do grupo de inves-
tigação Governance Lab. Diretor do Legalink ESG Practice 
Group. No passado desempenhou funções como: Vice-Pre-

sidente do Public Company Practice and Regulation Subcommittee da Inter-
national Bar Association (2011-2012); Membro da Comissão de Redação do Código 
de Corporate Governance do Instituto Português de Corporate Governance 
(2011-2013); Membro da Comissão de Revisão do Código do Mercado de Valores 
Mobiliários (1997-1999); Membro do Comité de Coordenação do Conselho Nacional 
de Supervisores Financeiros (2006-2008). Membro do European Securities 
Committee (2006-2008); Membro do Bureau do Presidente do Steering Group on 
Corporate Governance da OCDE (2006-2008); Membro do grupo de trabalho 
constituído junto da OCDE para elaboração dos Princípios da OCDE sobre 
Corporate Governance (1998-1999); Membro do Steering Group on Corporate 
Governance organizado pela OCDE (1999-2008).
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ESG - TENDÊNCIAS 
ATUAIS E NOVOS 
DESENVOLVIMENTOS

Paulo Câmara

O PAPEL DA BOLSA DE 
VALORES

Isabel Ucha

DILIGÊNCIA E 
RESPONSABILIDADE 
EMPRESARIAL 

Ana Filipa Morais Antunes

• SESSÃO KEYNOTE 2 e JANTAR

PARIDADE DE GÉNERO E NOMEAÇÃO 
PARA OS ÓRGÃOS SOCIAIS 

Céline Abecassis Moedas

O CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO: DINÂMICA 
E ROLE-PLAY 

Miguel Athayde Marques 
Paulo Câmara

CORPORATE GOVERNANCE 
E SUSTENTABILIDADE - UMA 
VISÃO ORGANIZACIONAL 

Miguel Athayde Marques

ADMINISTRADORES NÃO-
EXECUTIVOS E COMISSÕES 
SOCIETÁRIAS 

Filipe Morais

APRESENTAÇÃO: IMPORTÂNCIA 
DO TEMA E O ESPÍRITO DO CURSO

Miguel Athayde Marques 
Paulo Câmara

ÉTICA E LIDERANÇA 
RESPONSÁVEL

Nuno Moreira da Cruz

• SESSÃO KEYNOTE 1 e JANTAR

GOVERNANCE E O 
MERCADO DE CAPITAIS

Juliano Ferreira

2h

1h

1,5h

2,5h

2h

2,5h

1,5h

4,5h

CORPORATE
GOVERNANCE 
E ESG



CORPORATE GOVERNANCE 
E ESG - BALANÇO E 
PERSPETIVAS PARA FUTURO 

Miguel Athayde Marques 
Paulo Câmara

• SESSÃO KEYNOTE 3 e JANTAR

A ORGANIZAÇÃO COM 
PROPÓSITO NUM MUNDO 
DESTRUTURADO

Filipe Santos

Bancos

Altina Sebastián González

OS TRABALHADORES 
ENQUANTO STAKEHOLDERS: 
REMUNERAÇÃO E 
ENVOLVIMENTO 

Rita Canas da Silva

GOVERNAÇÃO DE GRUPOS 
INTERNACIONAIS 

António Martins da Costa

EMPRESAS FAMILIARES 
E PME 

Ana Perestrelo

REMUNERAÇÃO DE 
MEMBROS DE ÓRGÃOS 
SOCIAIS

Diogo Alarcão

ESTUDO DE CASOS 
Miguel Athayde Marques
Paulo Câmara

• SESSÃO KEYNOTE 4 e JANTAR

OS VALORES DA GOVERNAÇÃO 
E A GOVERNANCE EM INSTITUI-
ÇÕES DO TERCEIRO SETOR

Emílio Rui Vilar

CRIAÇÃO DE VALOR 
PARTILHADO 

Vitor Bento

PREPARAÇÃO DE UM 
PLANO DE TRANSIÇÃO 

Conceição Lucas
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COMUNICAÇÃO COM 
ACIONISTAS, 
STAKEHOLDERS, 
REGULADORES E O MERCADO

Abel Sequeira Ferreira

CLIMA E TRANSIÇÃO 
ENERGÉTICA

Otelo Ruivo

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL, 
GOVERNAÇÃO SOCIETÁRIA E 
RESPONSABILIDADE 
DOS ADMINISTRADORES

Henrique Sousa Antunes

O ÓRGÃO DE 
FISCALIZAÇÃO 

Manuel Sebastião
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SESSÃO DE 
ENCERRAMENTO 

E ENTREGA DE 
DIPLOMAS

JANEIRO

“Num mundo em constante mudança é imprescindível perma-
nentemente aperfeiçoar e expandir competências de vanguar-
da e assim sermos capazes de responder aos novos desafios. 
Corporate Governance e ESG, foi um programa com conteúdos 
muito atuais, altamente precisos e bem estruturados. Excelente 
corpo docente, experiência e conhecimentos diversificados e a 
elevada capacidade pedagógica foi capaz de criar um sentimen-
to de grupo que acredito que vai perdurar para lá da formação. 
As discussões que nos foram proporcionadas quer no espaço de 
aula, quer no seio do grupo, foram muito profícuas e enriquece-
doras das minhas ferramentas de gestão, Acrescentando Valor.”

Maria do Carmo Neves
CHAIRMAN, TECNIMEDE

“Participar no curso de Corporate Governance e ESG que a Ca-
tolica Lisbon organizou foi uma experiência transformadora e 
enriquecedora. Aprofundar meu entendimento sobre a gover-
nança corporativa e sua interseção com os critérios ambientais, 
sociais e de governança (ESG) foi fundamental para minha visão 
profissional. A diversidade de perspetivas oferecida pelos pa-
lestrantes e colegas de curso foi excecional. Os estudos de caso 
e discussões em grupo, em especial o Role -Play de uma reunião 
de Conselho de Administração, permitiram uma compreensão 
prática de como introduzir esses conceitos nos mais variados 
Boards. Recomendo esta formação a todos os profissionais que 
buscam uma maior e melhor compreensão sobre Corporate Go-
vernance e ESG, pois representa não apenas um investimento 
em si mesmo, mas também um compromisso com a construção 
de um futuro empresarial mais ético, transparente e sustentá-
vel.”

Soledade Carvalho Duarte
MANAGING PARTNER, INVESCO, LDA.

TESTEMUNHO S 
DE A LUMNI

STEP AHEAD IN YOUR CAREER.
MAKE A DIFFERENCE.

CORPORATE GOVERNANCE E ESG



PA R A QUEM ?

Administradores e membros de órgãos de fiscalização, 
potenciais administradores e potenciais membros de 
órgãos de fiscalização.

P RINCIPA IS BENEF ÍCIO S

• Domínio crítico e integrado de temáticas
respeitantes ao Corporate Governance e ao ESG,
(Environment, Social and Governance), em relação
com os acionistas e outros stakeholders, com os
reguladores, e em domínios como a gestão de risco,
estratégia, remuneração, ética, e sistema financeiro;

• Inclusão em “Círculo Católica Governance | ESG”
(atualização temática e relação com “Boards”);

• Aquisição de competências-chave nos processos e
dinâmicas em reuniões de órgãos de administração
e fiscalização;

• Desenvolvimento de capacidades de liderança
e melhoria de tomada de decisão num contexto
de elevado risco e projeção.

CORPORATE GOVERNANCE E ESG
4ª EDIÇÃO



INFORMAÇÕES

Início: 3 outubro Preço: 3.550 euros, que incluem: taxa de 
admissão de 250 euros, participação em todas as 
sessões e atividades do progra-ma, bem como 
todo o material pedagógico, nomeadamente os 
livros, manuais e outra documentação de apoio; 
coffee breaks; lugar no parque de 
estacionamento da Universi-dade Católica 
Portuguesa; e jantar na sessão de encerramento e 
entrega de diplomas.
Os antigos alunos da Universidade Católica 
Portuguesa têm acesso a uma redução de 10% 
sobre este montante.

Duração: 42 horas

Formato: Presencial

Horário: 6ª feira, das 14H30 às 
19H00, e sábado, das 9H30 às 
13H30

PROGRAM MANAGER
Andreia Hidalgo

Tel:. (+351) 214 269 846

E-mail: andreia.hidalgo@ucp.pt

Católica Lisbon School

of Business & Economics

Palma de Cima, 1649-023 Lisboa

Tel.: (+351) 217 270 250

E-mail: executivos@ucp.pt

Web: www.clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos

34th Best Worldwide
Custom Programs (3-year average)

37th Best Worldwide
Open Programs

    5 Rise Worldwide
Open Programs

#1 in Portugal
Open Programs for Faculty,
Teaching Methods and Materials, 
Aims Achieved and Faculty Diversity

TRIPLE CROWN ACCREDITED.
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